TURK HAVA YOLLARI ANONiM ORTAKLIGI

ANA SOZLESMESI

KURULUS

MADDE 1- Bakanlar Kurulu'nun 22.8.1990 tarih ve 90/822 sayili karari ile Tirk Hava Yollari Anonim Ortakhg 28.05.1986 tarih ve 3291
sayili kanun kapsamina alinarak asagida ismi, tabiyeti ve ikametgahi yazili kurucu tarafindan bir Anonim Ortaklik kurulmustur.

1. T.C. Bagbakanlik, Kamu Ortakhig idaresi Bagkanligi (T.C.) * ANKARA

ORTAKLIGIN UNVANI

MADDE 2

Ortakligin tinvani TURK HAVA YOLLARI ANONiIM ORTAKLIGI (isbu Ana Sozlesmede “Ortaklik” olarak anilacaktir.). Ortaklhigin isletme adi “THY”
ve ugus kodu “TK” dir.

ORTAKLIGIN AMACI VE FAALIYET KONULARI

MADDE 3

3.1. Ortakligin Amaci

Ortakligin amaci ve misyonu asagida gosterilmistir.

a) Ortakligin uzun menzilli ugus agi (network) yapisini blyterek, kiiresel hava yolu sirketi kimligini gelistirmek;

b) Ortakhgin teknik bakim Unitesini, bolgesinde 6nemli bir teknik bakim Ussii haline getirerek teknik bakim hizmetleri saglayicisi olma
kimligini/vasfini gelistirmek;

c) Ortakligin yer hizmetleri ve ugus egitimi dahil stratejik nemi olan her tirli sivil havacilik hizmeti alaninda hizmet saglayicisi olma kimligini
gelistirmek;

d) Ortakhgin yurt ici hava tagimaciligindaki lider konumunu muhafaza etmek;

e) Ortakligin yurt disindaki imajini gelistirecek ve pazarlama imkanlarini yikseltecek sekilde kendi ugus agini tamamlayacak kiresel bir hava
yolu ittifaki ile isbirligine girerek kesintisiz ve kaliteli ugus hizmeti sunmasini saglamak;

f) istanbul’u 8nemli bir ugus merkezi (hub) haline getirmek.
3.2. Ortakligin Faaliyet Konulari

Ortaklik 3.1. maddesinde yer alan amag ve misyonu gergeklestirmek amaciyla yurt i¢inde ve yurt disinda her nevi hava tasimaciligi islerini
yapmak lzere kurulmus olup, faaliyet konulari asagida gosterilmistir :

a) Turkiye icinde ve disinda bir yerden diger yere yolcu, posta, hayvan ve esyaya iliskin her tirli hava tasimaciligi ve bunlarla ilgili her is ve
islemi yapmak;

b) Ortakhga, diger hava yollarina ve tasima isleri ile ugrasan baska gergek ve tizel kisilere ait ugaklar ile diger tasit araglari igin bilet ve yiik
senedi satmak ve bilet satis yerleri ile hava tagimaciligina ait depolar kurmak ve isletmek,

¢) Ugak, ugak donanimi, hava tasimaciligi ile ilgili her tiirli donanim ve geregleri satin almak, satmak, kiralamak, kira ile tutmak, dretmek,
onarmak ve bunlarin bakimini ve korunmasini saglamak igin hangarlar, depolar, onarim ve donatim tesisleri kurmak ve isletmek,

*4046 sayili Kanunla Kamu Ortakhigi idaresi , Ozellestirme Idaresi olarak degismistir.



d) Hava tasimaciligi ile ilgili yolcularin, postanin, hayvanlarin ve esyanin tasinmasi igin her tiirli tasit ve araci isletmek;
e) "yer hizmetleri” ve “ikram” hizmetleri sunmak;

f) Yurt ici ve yurt disinda faaliyet konulari ile ilgili organizasyonlari (sube, temsilcilik, biro gibi) kurmak ve isletmek, konusu ile ilgili mal ve
hizmetleri ihrag ve ithal etmek;

g) Faaliyet konulari ile ilgili islerden herhangi birini yapmak amaciyla telefon, telsiz telefon, telsiz telgraf tesisleri ve donanimi ile enerji
tesisleri ve haberlesme hatlari ile ilgili diger her tirli donanim tesisleri, 2813 sayili Telsiz Kanunu ve diger mevzuat hiikimlerine uygun
olarak kurmak ve isletmek;

h) Havaalani kurmak, isletmeciligini yapmak veya kiraya vermek;

1) Gereken hallerde yurti¢i noktalara karayolu ile gimrikll esya tasimak;

i) Gimrik idaresinin denetiminde sundurma isletmeciligi yapmak i¢in ambar, antrepo agmak ve isletmek;

j) Faaliyet konulari ile ilgili islerden herhangi birinin yapilmasi amaciyla tasinir ve tasinmaz mallar satin almak ve satmak, kiraya vermek ve
kiralamak, kendi borg ve alacaklari igin ipotek dahil her tiirlii takyidat tesis etmek, tesis edilenleri fekketmek, ticari isletme rehini tesis etmek,
Sermaye Piyasasl mevzuatina uygun olarak Ortakhigin olagan ticari faaliyetlerinin yirGtilmesi amaciyla 3. kisiler lehine ve mali tablolarin
hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen istirakler lehine teminat, rehin ve ipotek tesis etmek, istiraklerine borg

vermek bu amaglar igin gerekli olan her tirli islemleri yapmak;

k) Yurarlukteki mevzuatin miisaadesi oraninda, faaliyetleri ile ilgili olarak uluslararasi kuruluslara Giye olmak ve diger tilke havayolu isletmeleri
ile anlagsmalar yapmak amaciyla her tiirli mali ve idari faaliyetlerde bulunmak ve lretime ve tasimaciliga iliskin her tirlu isleri yapmak;

1) llgili mevzuat ¢ercevesinde sigorta acenteligi yapmak, sigorta sirketlerine ortak olmak;

m) Faaliyet konulari ile ilgili isleri dogrudan yapmak veya kuracagi yeni sirketler veya istirak edecegi sirketler suretiyle yaptirmak, yurtici ve
yurtdisi istirakler kurmak, kurulmus veya kurulacak istiraklerin kendisine ait hisseleri tizerinde tasarrufta bulunmak;

n) Petrol ve petrol yan Urtinleri almak , satmak ve bu konuda bayilik distribtérliik ve benzeri islerle istigal etmek;

o) Bilgisayar yazilim ve donanimlari almak ,satmak ve bu konuda bayilik distribltorliik ve benzeri islerle istigal etmek;

p) Aracilik faaliyeti ve portféy yoneticiligi yapmamak kaydiyla ve ilgili mevzuat uyarinca yetkilendirildigi durumlarda Yénetim Kurulu karari ile
her nevi menkul kiymet ve ticari senedi, kar ortakligi belgesini, finansman bonosu ve hisse senedine doniisebilen tahvili gikarmak, edinmek,

elden gikarmak, teminat olarak gdstermek veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunmak;

qg) Lisans, imtiyaz, alameti farika, know-how teknik bilgi ve yardim vesair sinai mulkiyet haklari edinmek, bunlari tescil ettirmek, kiralamak ve
bunlara iliskin s6zlesmeler akdetmek;

r)Faaliyet konulari ile ilgili her tirlii egitim, seminer ve kurs hizmetleri vermek, ilgili tesekkuller ile isbirligi yapmak, bunlarin faaliyetlerine
istirak etmek, okul, egitim kurumu kurmak, isletmek.

s) Ortakhigin faaliyet alani ile ilgili olarak egitim hizmetleri vermek.

s) ilgili Mevzuat hiikiimlerine uyulmak kaydiyla yardim ve bagista bulunmak,

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride Ortaklik amag ve misyonunu gergeklestirmek amaciyla Ortaklik igin faydah gorilecek baska
islere girisilmek istenildigi takdirde, Yonetim Kurulunun teklifi Gizerine keyfiyet Genel Kurulun tasvibine sunulacaktir. Ana Sézlesme degisikligi

niteliginde olan isbu kararin uygulanmasi igin Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izin alinacak ve usuliine
uygun olarak Ticaret Siciline tescil ve Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilecektir.



MERKEZ VE SUBE

MADDE 4
Ortakligin merkezi istanbul'dadir. Ortakligin adresi Atatiirk Havalimani Yesilkdy / Bakirkdy / istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ile
Sanayi ve Ticaret Bakanlgi’'na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Ortakliga yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni
adresini siiresi iginde tescil ettirmemis Ortaklik igin bu durum fesih sebebi sayilir.

Ortaklik faaliyetlerinin gerektirdigi hallerde Yonetim Kurulu karari ile ilgili yasal kurallara uyarak yurt icinde ve yurt disinda subeler,
acentelik verebilir ve temsilcilikler agabilir.

ORTAKLIGIN SURESI

MADDE 5

Ortaklik sliresiz olarak kurulmustur.

SERMAYE VE HIiSSE PAYLARI

MADDE 6

Ortaklik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayitll sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
26.10.1990 giin ve 815 sayiliizniile bu sisteme ge¢mistir.

a. Kayith Sermaye :

Ortakhigin kayith sermayesi 2.000.000.000.-(ikimilyar) Tirk Lirasi'dir. isbu sermaye, her birinin nominal degeri 1.- (Bir) Kurus olmak iizere
200.000.000.000- (ikiytizmilyar) hisseye bolinmustar.

b. Cikarilmis Sermaye ve Hisse Paylari :

Ortakligin gikarilmis sermayesi her birinin nominal degeri 1.- (bir) Kurus olan 87.500.000.000.- (seksenyedimilyarbesyizmilyon) hisseye
bollinmiis 875.000.000.- (sekizylizyetmisbesmilyon) Tirk Lirasi olup tamami 6denmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2010-2014 yillari (5 yil) i¢in gecerlidir. 2014 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilr.

Yonetim Kurulu 2010-2014 yillari arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar nama yazil paylar ihrag ederek gikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Hisseler iki gruba ayrilmis olup tamami nama yazihdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun diizenlemeleri dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni alinmak suretiyle sermayeyi temsilen

¢ikarilacak hisse senetlerinin Gizerinde, asagida 6 (d) maddesinde yeralan “yabancilik niteligi” ve buna bagh kisitlamalar ile Ana Sézlesme
hiktumlerine aykiri sekilde yapilan yabancilik sinirini agsan hisse devirlerinde Ortakliga taninan haklar dercedilir.



Hisse gruplarinin gikarilmis sermaye igindeki dagilimi asagida belirtilmistir.

GRUBU SERMAYE MIKTARI (TL) TURU HiSSE ADEDI

A 874.999.999,99 Nama 87.499.999.999
C 0,01 Nama 1

TOPLAM 875.000.000,00 87.500.000.000

C Grubu hisse Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi'na; Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig’nin gérevlerini devretmesi halinde
ise, devrettigi kuruma aittir. C Grubu hisseye isbu Ana Sdzlesme ile taninan imtiyazlar, C Grubu hisseye Basbakanlk Ozellestirme idaresi
Baskanligi veya Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanhig’nin gérevlerini devretmesi halinde, devralan kurumun C Grubu hisseye sahip
oldugu siirece devam eder.

isbu Ana Sozlesme uyarinca C Grubu hisseye taninan imtiyazin kaldirilmasi halinde, C Grubu hisse A Grubuna doniisiir. C Grubu hissenin A
Grubuna doénismesi ile C Grubu’na isbu Ana Sozlesme’nin 10. maddesi ile taninan “Yonetim Kuruluna aday gosterme hakki” da A Grubu
hisseleri elinde bulunduran hissedarlara geger.

c. Righan hakki :

Yonetim Kurulu 8. Maddede belirtilen esaslar c¢ercevesinde primli hisse c¢ikarmaya yetkilidir. Ortakligin yetkili organi tarafindan
kisitlanmadikga, ¢ikarilmis sermayenin arttirilmasinda arttirilan sermayeye hissedarlar hisseleri oraninda katilir ve miinhasiran dahil olduklari
gruptan ihrag edilen hisseleri satin almada righanli olarak istirak ederler. C grubu sermaye arttirimina riighanli olarak katilmayacaktir.

d. Hissedarlik Niteligi

Yabanci hissedarlarin elinde bulundurduklari hisseler Ortakhgin toplam gikarilmis sermayesinin % 40'in1 gecemez. Yabanci hissedarlarin
ellerinde bulundurduklari hisselerin hesabinda halka agik olmayan A Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarin icindeki yabancilik orani da
dikkate ahnir.

Yabanci hissedar deyimiyle,

- yabanci uyruklu gergek ve tlzel kisiler;

- sermayesinde yabanci uyruklu payi %49’dan fazla olan Tirk uyruklu sirketler;

- idare ve temsile yetkili organlarinin ¢cogunlugunun Tirk vatandasi olmadigi ve ana sozlesmesine gore oy ¢cogunlugunun Tirk ortaklarda
bulunmadigi Tirk uyruklu sirketler;

- yukarida sayilanlarin fiili kontroliinde olan Tiirk uyruklu sirketler.

anlasihr.

Yabanci hissedarlarin yukarida yazili hisse orani sinirlamalarinin Ana Sézlesme hikimlerine uygunlugunu saglayabilmek icin Ortaklik,
hissedarlari ve hisse devirlerini pay defterine kaydederken yabanci hissedarlari ayri bir bolim altinda takip eder.

Ortakhgin gikarilmis sermayesinin %1’ine ulasan her tirl hisse payi alis ve satisinin derhal Ortakliga bildirilmesi zorunludur. Ayrica, isbu Ana
Sozlesme’de 6ngorilmis maksimum yabancilik oranlarina ulasan ya da bu miktari asan hissedarlar bu durumu 6grendikleri andan itibaren
Ortakliga derhal bildirimde bulunmak zorundadir. Bu bildirimin amaci yabancilik unsurunun ve 6nemli hisse hareketlerinin takibi ve buna
gore yonetim kurulunun yetkilerini kullanabilmesine imkan saglanmasi olup, bildirimin yapilmis olmasi pay defterine kayit olmadikga
hissedarlik hakki dogurmaz ve pay defteri kayitlari esastir.

Yabanci hissedarlara ait toplam hisselerin Ortakhgin cikariimis sermayesinin %40 ‘ini astig gerek yapilan bildirimler gerek baska bir sekilde
6grenildigi hallerde, Yonetim Kurulu en geg 7 (yedi) glin icerisinde en son yapilan hisse devirlerinden baslamak lzere, s6zkonusu yabancilik
oranini asan hisselerin yabancilik sinirina uygun miktar ve oranlarda elden gikarilmasini, gikarilmamasi durumunda Ortakhigin asagida yeralan
tedbirlerden birini uygulama hakki oldugunu ilgili hissedarlara derhal ihbar etmek zorundadir. Fazla hisselerini satmasi konusunda ihbar
teblig olunan yabanci hissedar, ihbarda belirtilen siire zarfinda yabancilik sinirini asmasina neden olan hisselerini isbu Ana S6zlesme uyarinca
yabanci hissedar tanimina girmeyen bir kisiye satmakla ylkimlidir. Yapilan bildirime ragmen hisselerin elden gikarilmamasi durumunda,
Yonetim Kurulu 3 (li¢) glin icinde toplanarak siniri asan hisseler hakkinda asagida yeralan tedbirleri uygun gérdgi sekilde karar altina alarak
uygulamak zorundadir.

(i)  yabanci hissedarin elinde bulunan ve yabancilik sinirinin asilmasi sonucunu doguran hisse paylarinin sermayenin azaltilmasi yoluyla
nominal bedelden itfa etmek; Ortaklik bu amagla dncelikle yabancilik sinirini asan hissedara s6zkonusu hisseleri itfa edecegini intar



eder. Boyle bir ihtarin yapilamamasi halinde ihtar Ortakhk merkezinin bulundugu yerde yayinlanan iki gazetede yayinlamak
suretiyle ilanen yapilir. itfa ile ilgili masraflar, itfa bedelinden mahsup suretiyle itfaya neden olan hissedardan alinir.

(i)
Yabanci hissedarlarin toplam hisse orani isbu Ana S6zlesmede belirlenen sinirin Gstiine giktiginda, Yonetim Kurulu yabancilik sinirini
asan hissedarin hisse oranini diisirmek amaciyla sermaye artirabilir. Bu durumda, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca
mevcut hissedarlarin riichan haklari kisitlanmak suretiyle yeni hisse ihrag edilebilir.

Bu maddede diizenlenen yabancilik sinirinin asilmasi durumunda hisse oranlarinin izin verilen orana indirilmesi amaciyla hangi yontemin
oncelikle kullanilacagina karar verme yetkisi Yonetim Kurulu’na aittir.

HiSSE DEVRI
MADDE 7

Hisse devirleri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve sivil havacilik mevzuati hikkiimlerine tabidir.

Nama yazili hisselerin devrinin Ortakliga karsi hikim ifade edebilmesi icin devrin pay defterine islenmis olmasina baglidir. Nama yazili
hisselerin pay defterine islenmesinden dnce hissedarlar kimlikleri ve milliyetleri ile varsa 6. Maddede ifade edilen sekilde “yabancilik” iligkisini
gerektiginde Yonetim Kurulunca belirlenen bir format dahilinde belgelemek durumundadir.

Herhangi bir hisse devri pay defterine islenmemisse Ortaklik agisindan ortak, pay defterinde adi yazilan kisidir.

Hisselerin devrinin pay defterine islenmesi Yonetim Kurulu karari ile yapilir. Yonetim Kurulu bu Ana Sozlesme veya kanuna uygun olmayan
hallerde veya herhangi bir sebep gostermeksizin herhangi bir hisse devrini pay defterine islemekten kaginabilir.

Yukarida 6. maddede yazili yabancilik hisse orani sinirlamalarina aykiri hisse devirleri pay defterine kaydedilemez. Yonetim Kurulu bu tdr
hisse devirlerinin pay defterine islenmesini reddetmek zorundadir. Yonetim Kurulunca pay defterine kaydedilmeyen hisse devirleri Ortaklik
tarafindan taninmaz ve ilgili miktesib Ortakliga karsi paysahibi sifati kazanamaz. Yonetim Kurulunun hisse devrine onay verme ve pay
defterine isleme kararinda Yonetim Kurulunun C grubu hisseyi temsilen segilen liyesinin olumlu oyu bulunmasi sarttir.

C grubu hisse 4046 sayili Kanun’un Basbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanlhigi’na verdigi yetkileri esas itibari ile haiz bir baska Tiirk kamu
kurulusuna devredilebilir. Bu devrin sézkonusu oldugu halde devir Yonetim Kurulu kararini gerektirmeksizin derhal pay defterine islenir.

Yonetim Kurulu Ortakhigin tabi oldugu Sivil Havacilik ve/veya diger mevzuat ile Ana Sézlesmede 6ngériilen sinirlamalara uymak ve Ortakligin
sahip oldugu trafik ve kabotaj haklarinin tehlikeye atilmasini 6nlemek amaciyla hisselerin yabancilara devrini sinirlamak zorundadir.

SERMAYE ARTIRIMI VE AZALTILMASI

MADDE 8
Ortakligin sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri cergevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gérdiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni hisse
senetleri ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya ve hissedarlarin yeni hisse alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli hisse ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Cikarilan hisse senetleri tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge yeni hisse ¢ikarilamaz. Cikariimig
sermaye miktarinin Ortakhk Gnvaninin kullanildig belgelerde gosterilmesi zorunludur.

MENKUL KIYMET iHRACI

MADDE 9

Ortaklik, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikkimleri dairesinde ve Yonetim Kurulu karariyla yurt iginde
ve yurt disinda gergek ve tlzel kisilere satilmak tizere her tirlt tahvil, finansman bonosu (commercial paper), bor¢ senedi, kar ve zarar
ortakligi belgesi ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca Yénetim Kuruluna yetki devri miimkin olan sermaye piyasasi araci niteligindeki diger
borglanma senetlerini ihrag edebilir. Ortaklk ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde Yonetim Kurulu karari ile hisse
senedi ile degistirilebilir tahvil ihrag edebilir.



YONETIM KURULU
MADDE 10

Ortakligin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu kanunen Genel Kurulun bizzat yapmaya mecbur
bulundugu isler disinda kalan her tiirli isi yapmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen 7 tiyeden olusur. Yonetim Kurulunun 7 Gyesinden 6 Uyesinin A grubu hissedarlarin kendi
aralarinda yaptiklari secimden en ¢ok oy alan adaylardan ve bir Gyesinin de C grubu hissedarin gosterecegi adaydan segilmesi zorunludur.

A grubu hissedarlarin Yonetim Kurulu’na aday belirlemelerinde asagidaki esaslar uygulanir :

a) Ortakhgin halka agiklik oraninin %15 (%15 dahil) olmasi durumunda A grubuna taninan 6 Yonetim Kurulu Gye adayindan birini belirleme
hakki halka agik A Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlara aittir.

b) Ortakhgin halka agiklik oraninin %35 (%35 ve (izeri) olmasi durumunda A grubuna taninan 6 Yonetim Kurulu Gye adayindan ikisini
belirleme hakki halka agik A Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlara aittir.

c) Halka agik A Grubu hisseleri ellerinde bulunduran hissedarlarin Yonetim Kuruluna aday gosterebilmeleri, Yonetim Kurulu lyeligine se¢im
yapilan Genel Kurul toplantisinda toplam gikarilmis sermayenin en az %2’si oraninda temsil edilmelerine baghdir. S6zkonusu %2 oranin
hesaplanmasinda sadece halka agik A Grubu hisseler dikkate alinacaktir. Halka agik A Grubu hisseleri ellerinde bulunduran hissedarlar
Yonetim Kurulu uyeligine gosterecekleri adaylari kendi aralarinda yapacaklari toplantida belirleyeceklerdir. Bu toplantida aday gosterme
hakki, kamunun elinde olmayan halka agik A Grubu hisse senedi sahiplerine aittir. Halka agik A Grubu hisseleri ellerinde bulunduran
hissedarlarin Genel Kurul toplantisinda %2 oraninda temsil edilmemeleri halinde bu hissedarlara ait Yonetim Kuruluna aday belirleme hakki,
halka agik olmayan A grubu hisseleri ellerinde bulunduran diger hissedarlar tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak kullanilacaktir.

d) Yonetim Kurulunun bir tyeliginin 6liim, istifa, azil veya Uyeligin diismesi gibi nedenlerle bosalmasi halinde, bosalan lyelik Yonetim
Kurulu’nun Tirk Ticaret Kanunu’nun 315’nci maddesi uyarinca yapacagi segimle doldurulur. Yukarida belirtilen sebeplerden biri nedeniyle,
Yonetim Kurulunda bir bosluk dogmasi halinde yeri bosalan liyeyi aday gosterme hakkina sahip grup hisseleri elinde bulunduran hissedarlar
bosalan lyelige aday gésterme hakkina sahip olacak ve Yonetim Kurulu boslugu doldurmak amaciyla bu adayi segecektir. Yonetim Kurulunda
bosalan uyelige halka agik A grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlarin aday gésterememis olmalari durumunda, bosalan liyelige aday
gosterme hakki C Grubu hissedara, C Grubu hissenin A Grubuna déntsmis olmasi durumunda halka agik olmayan A Grubu hisseleri elinde
bulunduran hissedarlara aittir. Halka agik A Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlarin gosterdigi adayin bosalttigi yere bu sekilde
yapilacak segcimde yukaridaki a, b ve ¢ bentlerinde yeralan %15, %35 ve %2 oranlari dikkate alinmayacaktir. Yonetim Kurulu Gyesinin halefinin
secimi ilk Genel Kurul toplantisinin onayina sunulacaktir. Genel Kurul tarafindan onaylanan Yénetim Kurulu Gyesi ayrilan Yonetim Kurulu
Gyesinin kalan gorev siiresi miiddetince hizmet edecektir.

e) Belli bir tiizel kisiyi temsil eden bir Yonetim Kurulu Gyesinin o tiizel kisi ile iligkisinin kalmadigi bildirildigi veya belli bir tiizel kisi hisselerini
bir Gglincl kisiye devrettigi takdirde o kisi Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis sayilir ve bosalan tyelige aday gésterme hususunda bu
maddenin d bendindeki hiikimler uygulanir.

f) Isbu Ana Sézlesmenin bilahare degistirilmesi ve yeni hisse gruplari yaratiimasi halinde, yukarida a ve b bentleri ile A Grubu halka agik
hisseleri ellerinde bulunduran hissedarlara taninan 2 vyonetim kurulu dyesini belirleme hakki ortadan kaldiriimayacak veya
degistirilmeyecektir, meger ki sézkonusu degisiklik ¢ikariimis sermayenin %65’ini temsil eden hissedarlar tarafindan onaylanmis olsun.

YONETIM KURULU UYELERININ NIiTELiK VE SECILME SARTLARI
MADDE 11

Yonetim Kurulu Uyeligine segilebilmek igin hacir altina alinmamis olmak, kendisinin veya yonetiminde bulundugu diger sirketlerin iflas
etmemis olmasi, aciz haline diismemis olmak, Ortaklikta hissedar olmak ve yiiz kizartici suglardan veya Sivil Havacilik Kanunu’nda yeralan
suglardan mahkum olmamak gerekir. Hissedar olmayan kimseler lye segcildikleri takdirde, hissedar sifatini kazandiktan sonra ise
baslayabilirler.

Turk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335'inci maddelerinde éngoriilen durumlar igin Genel Kurul izin verebilir.

Yonetim Kurulu’nun C grubu hisseleri temsil eden Uyeler ile birlikte en az bes lyesinin Tiirk vatandasi olmasi zorunludur.

YONETiIM KURULU UYELERiNiN GOREV SURELERI

MADDE 12- Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev siiresi 2 (iki) yildir. Genel kurul, Yénetim Kurulu Uyelerini gérev sireleri dolmadan goérevden
alabilir. Gorev siireleri dolan Yonetim kurulu (yeleri yeniden segilebilir.
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YONETIM KURULUNUN CALISMA DUZENi

MADDE 13- Yonetim Kurulu ilk toplantisinda kendisine bir baskan ve bir baskan vekili seger. Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirma yetkisi
baskana ve onun yoklugunda baskan vekiline aittir. Baskan veya yoklugu halinde baskan vekili, 2 Gyenin talebi halinde Yénetim Kurulunu
toplantiya gagirmak zorundadir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 14

Yonetim Kurulu Ortaklik isleri gerektirdikge ve herhalde en az ayda bir defa toplanir. Toplanti yeri Ortaklik merkezidir. Yonetim Kurulu karari
ile baska bir yerde de toplanilabilir.

Toplantilarda gorusilecek islerin bir glindem ile tesbit edilmis olmasi ve giindemin toplanti gliniinden 6nce Uyelere teblig edilmis bulunmasi
gerekir. Yonetim Kurulu toplantilarina davet, toplanti glinlinden en az Gg glin evvel yapilir.

Yonetim Kurulu en az 5 Gyenin katilimi ile toplanir. Yonetim Kurulu, kararlarini en az 4 lGyenin olumlu oyu ile alir. Yonetim Kurulunca izinli
sayllmaksizin veya hakli bir sebebe dayanmaksizin arka arkaya dort toplantiya veya bir yil igcinde toplam 6 toplantiya katilmayan uye istifa
etmis sayilr.

Uyelerden biri toplanti yapilmasi isteginde bulunmadik¢a Y&netim Kurulu kararlari, iclerinden birinin belli bir konuya iliskin yaptigi éneriye
bltin tyelerin yazili olumlu gorislerinin alinmasi suretiyle de verilebilir. Yonetim Kurulu kararlarinin gecerliligi yazilip imza edilmis olmasina
baglidir. Belli bir konuda karar nisabinin olusturulmamasi énerinin reddedilmis oldugu anlamina gelir.

Asagidaki konularda Yoénetim Kurulunun alacagi kararlarin gegerliligi C grubu hisseyi temsil eden Yonetim Kurulu Gyesinin bu kararlarin
alindigi toplantiya katilimi ve olumlu oy kullanmasina baghdir.

- isbu Ana sézlesmenin 3.1. maddesinde belirtilen Ortaklik misyonunu agikga olumsuz etkileyecek kararlarin alinmasi;
- Genel kurula Ana Sozlesme degisikligi onerilmesi;

- Sermaye arttirilmasi;

- Nama yazili hisselerin devrinin onaylanmasi ve devrin pay defterine islenmesi;

- Ortakligin Sermaye Piyasasi Kurulu’na sundugu son yillik bilangcosunda yeralan aktif toplamini beher sézlesme bazinda %5’ini gegen ve
Ortaklig dogrudan veya dolayh olarak baglayan her turli islem yapmasi, taahhit altina sokacak hertirlii kararlarin alinmasi, (soyle ki kamu
payinin Ortakhk sermayesindeki payl %20'nin altina dustiglinde bu bent hilkm kendiliginden ortadan kalkacaktir);

- Ortakligin baska sirketlerle birlesmesi, feshi veya tasfiyesi,

- Minhasiran pazar sartlari dahilinde veya diger kaynaklarla operasyon giderini dahi karsilayamayan hatlar haricinde, herhangi bir ugus
hattinin kaldiriimasi veya sefer sayisinin belirgin bir sekilde azaltiimasina iliskin kararlarin alinmasi.

C Grubu hissenin imtiyazlar ancak Ozellestirme Yiiksek Kurulu veya onun gérevlerini devralacak baska bir kamu kurumu tarafindan
kisitlanabilir.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

MADDE 15

Yonetim Kurulu, Ortakligin temsil ve idare organidir. Yonetim Kurulu, kanun ve Ana Sozlesme ile Genel Kurula verilmis olanlar disindaki tim
gorevler ile yikimlu olup, bu goérevlerin gerektirdigi bitlin yetkilere sahiptir.

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu madde 319 hikmiince, idare ve temsil yetkilerinin bir bolimind veya tamamini Gyelerden birine veya
bir kagina, Yénetim Kurulu tyesi olmayan genel miidir, genel midir yardimcisi, miidir veya mudurlere birakabilecegi gibi bu gorev ve
yetkileri kullanmak (izere kendi iginden veya disindan icra komiteleri olusturabilir. Ancak C Grubunun imtiyazi bulunan konularda Yonetim
Kurulu tarafindan yetki devri yapilamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevlerini icra etmeleri igin gereken hertlrli mali ve sair bilgiler ile Yonetim Kurulu teklif ve ekleri vaktinde
verilecektir.



ORTAKLIGIN TEMSIL VE iLZAMI

MADDE 16

Ortakligin yonetimi ve lglincu kisilere karsi temsili, Yonetim Kuruluna aittir. Ortaklik adina imza koymaya yetkili kimselerin adlari ile yetkileri
ve imza numuneleri Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Ticaret Siciline tescil ve ilan olunur. Ortaklk tarafindan verilecek belgelerin ve
akdolunacak mukavelelerin gegerli olmasi bunlarin Ortaklik Unvani altinda ve Ortaklik adina imzaya yetkili en az iki yetkili tarafindan
imzalanmis bulunmasina baglidir.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI

MADDE 17- Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri genel kurul tarafindan tesbit edilir.

GENEL MUDUR

MADDE 18

Genel mudir Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Genel Midirin Ucret ve diger ¢alisma sartlarini Yonetim Kurulu belirler. Genel Madirin
Tiirk vatandasi olmasi zorunludur.

GENEL MUDURUN GOREV VE YETKILERI

MADDE 19- Genel mudiriin gorev ve yetkileri, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Genel midir, gorevlerini 6zenle yerine getirmek
zorunda olup, aksine davranislardan sorumludur.

ORTAKLIGIN ORGANIZASYON YAPISI

MADDE 20

Ortakligin organizasyon yapisi, personelin istihdam sartlari, licret ve maaslara ait usul ve esaslar, Yonetim Kurulunca belirlenir.

DENETGILER
MADDE 21

Ortaklik Genel Kurulca segilen 3 denetgi tarafindan denetlenir. Denetgilerden 2'si A Grubu hissedarlarin 1’i C Grubu hissedarin gosterecegi
adaylardan segilir. Denetgilerin gorev sureleri 1 (bir) yildir. Gérev siresi dolan denetgi tekrar segilebilir.

A grubu hissedarlarin Denetgi belirlemelerinde asagidaki esaslar uygulanir :

a. Ortakhgin halka agiklik oraninin %35 (%35 ve Uzeri) olmasi durumunda A grubuna taninan 2 Denetgi belirleme hakki halka agik hisseleri A
Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlara aittir.

b. Halka agik A Grubu hisseleri ellerinde bulunduran hissedarlarin Denetgi adayi gosterebilmeleri, Denetgilige secim yapilan Genel Kurul
toplantisinda s6zkonusu hissedarlarin toplam gikarilmis sermayenin en az %2'si oraninda temsil edilmelerine baglidir. S6zkonusu %2 oranin
hesaplanmasinda sadece halka agik A Grubu hisseler dikkate alinacaktir. Halka agik A Grubu hisseleri ellerinde bulunduran hissedarlar
denetgilige gosterecekleri adaylari kendi aralarinda yapacaklari toplantida belirleyeceklerdir. Bu toplantida aday gosterme hakki, kamunun
elinde olmayan halka agik A Grubu hisse senedi sahiplerine aittir. Halka agik A Grubu hisseleri ellerinde bulunduran hissedarlarin Genel Kurul
toplantisinda %2 oraninda temsil edilmemeleri halinde bu hissedarlara ait Denetgi belirleme hakki, halka agik olmayan A grubu hisseleri
ellerinde bulunduran diger hissedarlar tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kullanilacaktir.

c. Denetgiligin 6lUm, istifa, azil veya Uyeliginin dlismesi gibi nedenlerle bosalmasi halinde, diger Denetgilerin Tirk Ticaret Kanunu madde 351
uyarinca yapacagl segimle doldurulur. Denetgcilerde bosalan tyeligi halka agik A grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlarin aday
gosterememis olmalari durumunda, bosalan lyelige aday gésterme hakki C Grubu hissedara, C Grubu hissenin A Grubuna dénlismis olmasi
durumunda halka agik olmayan A Grubu hisseleri elinde bulunduran hissedarlara aittir. Halka agik A Grubu hisseleri elinde bulunduran
hissedarlarin gosterdigi adayin bosalttig yere bu sekilde yapilacak segimde yukaridaki a ve b bentlerinde yeralan %35 ve %2 oranlari dikkate
alinmayacaktir.



d. isbu Ana Sézlesmenin bilahare degistiriimesi ve yeni hisse gruplari yaratiimasi halinde, yukarida a bendi ile A Grubu halka acik hisseleri
ellerinde bulunduran hissedarlara taninan 2 Denetgi belirleme hakki ortadan kaldiriimayacak veya degistirilmeyecektir, meger ki s6zkonusu
degisiklik ¢cikarilmis sermayenin %65’ini temsil eden hissedarlar tarafindan onaylanmis olsun.

DENETGCILIK SARTLARI

MADDE 22

Denetgi segilebilmesi igin hacir altina alinmamis olmak, kendisinin veya yonetiminde bulundugu sirketin iflas etmemis olmasi, aciz haline
diismemis olmak, yliz kizartici suglardan mahkum olmamak ve Tiirk Ticaret Kanun'unda belirtilen Gyelik sifatini kaybettiren suglardan birisi
ile mahkum olmamak gerekir. Denetgilerin timinin Tiirk vatandasi olmasi zorunludur.

DENETCILERIN GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI

MADDE 23- Denetgiler, Ortakligin genel muamelelerini ve biitgesini tetkik etmeye, Turk Ticaret Kanunu'nda yazili vazifeleri yapmaya,
Ortakligin iyi sekilde idaresinin temini ve Ortaklik menfaatlerinin korunmasi hususunda Yonetim Kuruluna teklifte bulunmaya, zaruri ve
mistacel sebepler giktig takdirde genel kurulu toplantiya ¢agirmaya ve toplanti giindemini tayine ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 354'linci
maddesinde yazili raporu tanzime yetkili ve gorevlidir. Denetgiler, kanun ve ana soézlesme ile kendilerine diisen gorevleri iyi ve tam olarak
yapmakla yikimludirler.

DENETCILERIN UCRETLERI

MADDE 24- Denetgilerin Uicretleri genel kurul tarafindan tesbit edilir.

DIS DENETIM

MADDE 25- Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak, bir bagimsiz denetleme kurulusunu anilan
mevzuat cergevesinde denetleme yapmak igin ilk genel kurulun onayina bagh olmak Uzere gorevlendirir ve Ucretini tesbit eder. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz denetginin onaylanmasi ve bagimsiz denetim esaslari ile ilgili mevzuati uygulanir. Ortakhigin bilango, gelir
tablosu ve yillik Yonetim ve denetim kurulu raporlari ile bagimsiz denetleme kurulusu tarafindan diizenlenen yillik denetim raporu ve rapor
Ozetleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig ve Yonetmelik hikimlerinin koydugu standartlara uygun olarak
diizenlenir.

GENEL KURUL
Madde 26

Ortaklik Genel Kurulu, olagan ve olaganiisti olmak Gzere iki tiirli toplanir. Olagan Genel Kurul toplantilari yilda en az bir defa ve mevzuata
uygun zamanda yapilir. Olaganistl Genel Kurul toplantilari gerektiginde her zaman yapilabilir.

GENEL KURULUN YETKILERI

MADDE 27- Genel kurul, Turk Ticaret Kanunu'nda ve diger kanunlarda éngorilen yetkileri haiz olan karar organidir.

TOPLANTI YERI
MADDE 28

Genel Kurul, Yonetim Kurulu karari ile Ortaklik idare merkezinde, veya Yonetim Kurulu’nun karari Gzerine Ortaklik merkezinin bulundugu
miilki idare biriminin baska bir yerinde toplanir.

TOPLANTIYA DAVET VE NiSAP
MADDE 29

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar Turk Ticaret Kanununun 368. maddesi geregince ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tzere
iki hafta evvel yapilmali ve hissedarlara taahhitli mektup gondermek suretiyle toplanti gini bildirilmelidir. Ortaklik hisselerinden borsada
islem goren hisse senetlerini elinde bulunduran hissedarlara taahhltli mektup gondermek suretiyle toplanti gini bildirme yikimlGluga
yoktur. ilana toplanti giindeminin eklenmesi zorunludur.

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanununda ve isbu Ana Sézlesmede daha yiiksek bir nisabi gerektiren haller harig, Ortaklik sermayesinin en az
yarisini temsil eden hissedarlarin katilmasiyla toplanir ve kararlar mevcut oylarin ¢ogunlugu ile alinir. Ancak, isbu Ana Sézlesmenin 6/d (i)



maddesi uyarinca yapilacak itfa islemleri ile kayith sermaye tavaninin artirilmasi ile ilgili kararlarda Genel Kurul Ortaklik sermayesinin en az
dortte birini temsil eden hissedarlarin katilmasiyla toplanir ve kararlar Ortaklik sermayesinin en az dortte birinin olumlu oyu ile alinir. Ortakhk
imtiyazli hissedarlar genel kurullarinda da ayni nisaplar gegerlidir.

Turk Ticaret Kanununda daha yuiksek bir nisabi gerektiren haller harig, kararlar mevcut oylarin gogunlugu ile alinir.

ilk toplantida bu nisap hasil olmadig takdirde Genel Kurul tekrar toplantiya davet edilir ve ikinci toplantida hazir bulunan hissedarlarin temsil
ettikleri sermayenin miktarina bakilmaz ve kararlar mevcut oylarin gogunlugu ile alinir. 14. maddede yeralan C Grubunu temsil eden Yonetim
Kurulu lyesinin onayina tabi kararlarin Genel Kurul kararini gerektirmesi durumunda, s6zkonusu kararlarin alinabilmesi C Grubu hissedarin
olumlu oyuna baglidir.

Genel kurul, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu’nun 370'inci maddesi hiikiimlerine gore de merasimsiz toplanabilir.

TOPLANTIYA iSTiRAK VE VEKIL TAYiNi

MADDE 30

Hissedarlar, toplantilarinda baska bir hissedara veya hissedar olmayan herhangi bir sahsa verilmis temsil yetkisini gosterir belge ile temsil
edilebilirler. Ortaklkta hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylari dahi kullanmaya
yetkilidirler.

Yukarida 6/d maddesinde yeraldigi sekilde ¢ikarilmis sermayesinin %1’ine ulasan hisse senedi alis ve satisini veya Ana Sozlesme’de
6ngoérilmus maksimum yabancilik oranlarina ulagildigini Ortakliga bildirmeyen ve/veya Ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan pay defterine
kaydedilmeyen hissedarlar pay defterine kaydedilmeyen bu hisseler ile ilgili olarak genel kurul toplantilarinda temsil edilemezler.

OY HAKKI

MADDE 31

isbu Ana Sozlesmenin 6/d bendi hiikiimleri sakli kalmak kaydi ile olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin
veya vekillerinin her hisse igin bir oyu vardir.

OY KULLANMA SEKLI
MADDE 32

Genel Kurul toplantilarinda reyler el kaldirmak suretiyle kullanilir. Ancak, toplantilarda hazir bulunan paylarin onda birini temsil eden
hissedarlarin talebi izerine gizli oy’a bagvurmak gerekir. Bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur.

DiVAN HEYETi
MADDE 33

Genel Kurul toplantilarina, Yonetim Kurulu Bagkani, yoklugunda Yonetim Kurulu baskan vekili baskanlik eder.

Genel Kurul, hissedarligi sart olmayan bir katip ile iki oy toplayici seger. Baskan, toplantinin kanuna uygunlugunu teminle yikimladir. Genel
Kurul toplantilarina ait tutanaklar yalnizca Genel Kurul baskani, katip, oy toplayicilari ve hikimet komiseri tarafindan imzalanir.

GONDERILECEK BELGELER
MADDE 34

Yonetim ve denetim kurulu raporlari ile yillik bilango ve kar zarar hesabindan ve hikimet komiserinin imzasini tasiyan genel kurul
tutanagindan ve hazirun cetvelinden lger niisha, toplanti gliniinden itibaren en geg bir ay icinde Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'na gonderilir.

Kurulca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu Kurulca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde Kurula génderilir ve kamuya duyurulur.
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HESAP YILI

MADDE 35- Ortakligin hesap yili Ocak ayinin birinci gliniinde baslar, Aralik ayinin son giini biter.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI
MADDE 36

Ortakligin genel masraflari ile muhtelif amortisman gibi Ortaklikga 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Ortaklik tuzel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden disuldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorulen safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra Sermaye Piyasasi mevzuatina uyulmak suretiyle sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) %5 kanuni yedek akge ayrilir.
b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan saptanan oranda ve miktarda birinci temettt ayrilir.

c) Safi kardan “a” ve “b” bentlerinde belirtilen meblaglar dusildikten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya tamamen ikinci temetti
olarak dagitmaya veya olaganisti yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

d) Hissedarlara, kara istirak eden diger kisilere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan gikarilmis sermayenin %5’i oraninda kar payi
dislldikten sonra bulunan tutarin onda biri oraninda Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci tertip
yedek akge ayrilir.

e) Kanun hikmd ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile anasézlesmede hisse sahipleri icin belirlenen 1. temetti ayrilmadikga, baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve 1. temetti nakden ve/veya hisse senedi biciminde édenmedikce temettly dagitiminda
imtiyazli pay sahiplerine katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine yonetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, gesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

YEDEK AKCE

MADDE 37- Ortaklik tarafindan her yilin safi karinin % 5'i nisbetinde ayrilan kanuni yedek akge, Ortaklik sermayesinin %20'sine varincaya
kadar ayrilmaya devam eder. (Turk Ticaret Kanununun 466'nci maddesi hikimleri sakhdir.) Kanuni yedek akge, Ortaklik sermayesinin
%20'sine esit miktardan herhangi bir sebeple azalacak olursa, bu miktara varincaya kadar yeniden yedek akge ayrilmaya devam olunur.

KARI ODEME ZAMANI VE SEKLI

MADDE 38

Karin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri gézetilerek Genel Kurul tesbit eder.

YETKiLi MAHKEME VE iCRA DAIRELERI

MADDE 39- Ortaklik ile hissedarlar arasinda dogan anlasmazliklarda yetkili mahkeme, Ortaklik merkezinin bulundugu yer mahkemeleri ve
icra daireleridir.

iLANLAR

MADDE 40

Ortakliga ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu'nun 37'inci maddesinin 4'Unci fikrasi hikklimlerine gore yapilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gore yapilmasi zorunlu ilanlar hususunda, anilan Kanun ve ilgili teblig hikiimlerine uyulur.

Sermayenin azaltilmasi ve tasfiyeye ait ilanlar igin Tlrk Ticaret Kanununun 397. ve 438. Maddeleri hiikimleri uygulanir.
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GECiCi MADDE 1
a) Ortaklik, Ortakhktaki kamu payi % 50'nin altina dustinceye kadar 4046 sayili Kanun hiikiimlerine tabidir.

b) Ortaklik sermayesindeki kamu pay1 %50’nin altina diistinceye kadar Yonetim Kurulu tyeleri ve denetgilerin 6zlik ve diger haklar Yiksek
Planlama Kurulu'nca sézlesmeli statlide galisan personelin lcret ve diger 6zliik haklari ise Yiksek Planlama Kurulunca veya bu kurulun
belirledigi esaslar dahilinde Genel Kurul veya Yonetim Kurulunca tespit edilir.

c) A Grubu hissedarlar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan yapilacak segimlerle ilgili olarak asagida (d) bendi hiikiimleri sakh kalmak
kaydiyla, 4046 sayili kanun geregince Ortaklik Yénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyeleri, denetgileri ve Genel Mudiirii Ortaklk
sermayesindeki kamu pay! %50’nin altina diisiinceye kadar Kanunda &ngériilen sartlara haiz olmak kaydiyla, OiB’nin teklifi ve Basbakanin
veya yetkili Bakanin onayi ile atanir.

d) Yonetim Kurulu Uyeliginin 6lim, istifa, azil veya Uyeligin dismesi gibi nedenlerle bosalmasi halinde bosalan tyelik, kamu disi hisseleri
temsil eden uyeler igin Tlrk Ticaret Kanununun 315. Maddesi, kamu hisselerini temsil eden Uyeler igin ise 4046 sayili Kanunun ilgili hikimleri
cercevesinde doldurulur.

GECiCi MADDE 2

isbu Ana Sézlesmenin yiirirlige girdigi tarihten itibaren 120 giin icinde eski Ana Sézlesme tahtinda mevcut olan hamiline yazili hisse
senetlerinin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar ¢ercevesinde makul bir siire icerisinde nama yazili hale getirilmesi
hususunda duyuruda bulunulur. Bu duyuruda 6ngorilen siire usul ve esaslar gergevesinde hamiline yazili hisselerini nama yazili hale
getirmeyen ve pay defterine kayit islemini gergeklestirmeyen hissedarlarin hisse senetlerinden dogan mal varliksal haklari, degisim
gerceklestirilene kadar saklidir.

GECiCi MADDE 3

Ortakligin her bir adet hissesinin nominal degeri 1.000.- TL iken, 5274 sayih TTK'da degisiklik yapilmasina dair kanun kapsaminda 1 YKr
olarak degistirilmistir.

Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmig olup her biri 1.000.-TL’lik 10 adet pay karsiliginda 1 Yeni Kurus’luk 1 pay verilecektir.
Sozkonusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan haklari sakhdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gcercevesinde kayden izlenir.
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