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Kaynak:BoeingCurrentMarket Outlook 2011-2030

T¿rkiye Pazarē Geliĸimi

Kaynak: Devlet Hava Meydanlarē Ķĸletmesi (DHMI). *Bazē yolcular DHMI tarafēndan iki misli olarak alēnmēĸtēr.

CAGR 28.75% CAGR 9.88%

CAGR: YĔllĔk BileĹik B¿y¿me OranĔ

GSMH Geliĸim Tahmini (2010 -2030 )

¦YK Geliĸim Tahmini (2010-2030)
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Toplam Avrupa

3
Kaynak: AEA
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THY Yolcu Trafiĵi

1H'10 ve 1H'11

Konma 10.2% artēĸ

AKK 23.6% artēĸ

¦YK 19.0% artēĸ

Yolcu Sayēsē # ('000) 10.3% artēĸ

L/F 2.7 puan azalēĸ
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Dēĸ Hat Yolcu Trafiĵinin Bºlgesel DaĵēlēmēPazar Payē

Dēĸ Hat

Ķ­ Hat

5Ƥǒ IŀǘƭŀǊŘŀ !Ǌǘŀƴ tŀȊŀǊ tŀȅƤ
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THY 53%

Diĵer T¿rk 
ķirketler

18%

Yabancē 
ķirketler

29%

THY 
53%

Diĵer 
T¿rk 
ķirketler

47%

Avrupa; 
60,3%

Ortadoĵu; 
15,1% Uzakdoĵu; 

13,6%

Afrika; 6,7%

Amerika; 
4,3%



ȷTHYrakiplerineoranladaha

verimlipersonelkullanēmēnēn

avantajēnēyaĸamaktadēr.

ȷ 2011yēlēnēnilkyarēsēndaAKK

baĸēnapersonelbirimgideri

sadeceú1,32sentôtir.

ȷ 2011 yēlēnēnilk yarēsēnda

geniĸgºvdeve dar gºvde

u­akkullanēmēsērasēyla%2,4

ve%6,4oranēndaazalmēĸtēr.

Toplam Personel*

Personel Baĸēna Yolcu

11

* THY Teknik Personel dahildir.

Ortalama G¿nl¿k U­ak Kullanēmē (saat)
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* 1 adet wet-leaseu­ak dahil deĵildir.

Tip Toplam Sahip 

Finansal Operasyonel Koltuk

Ort. 

Filo YILSONU FķLO

Kira Kira Kapasitesi YaĹĔ 2011 2012 2013 2014 2015

GeniĹ Gºvde
A330 14 12 2 3.835 3,4 14 17 17 17 17

A340 9 7 2 2.446 14,7 9 7 7 7 7

21% B777-3ER 14 10 4 4.618 1,7 12 12 12 12 12

Toplam 37 7 22 8 10.899 5,4 35 36 36 36 36

B737-900 2 9 10 10 15

B737-800 52 11 27 14 8.596 7,9 54 56 62 71 70

B737-700 14 14 1.986 5,3 14 12 11 8 2

Dar Gºvde
B737-400 3 3 450 19,4 3 3 0 0 0

A320 27 13 14 4.322 4,2 27 27 27 27 24

75% A321 27 21 6 5.097 4,1 27 31 41 41 41

A319 8 4 4 1.056 2,8 10 8 8 6 6

Toplam 131 11 65 55 21.507 6 137 146 159 163 158

Kargo 
A310-300 4 3 1 - 23 4 4 3 3 3

A330-200F 2 2 - 0,9 2 3 4 5 5

TOPLAM 174* 21 89 64 32.406 6,2 178 189 202 207 202

YĔl Sonu Koltuk Kapasitesi:   32.683 34.571 36.854 37.489 36.670

Koltuk KapasiteDeĶiĹim OranĔ:   17% 6% 7% 2% -2%
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ȷ 10 A321-200Opsiyonu­aĵēve 15 B737-800/900ER Opsiyonu­aĵēMart2011tarihindekesine­evrilmiĸtir. Buu­aklari­in

ºdenecektoplamPDPtutarē408Mn$olup,Aĵustos2011itibariyle45.8Mn$ºdenmiĸtir.

ȷU­akteslimtarihlerindegerialēnacaktoplamPDPtutarēyaklaĸēk694.2Mn$ôdēr. (opsiyonlarhari­)

105 U­ak KapsamĔnda Filoya Eklenecek U­aklar ðORJINALPLAN FiloyaEklenecekler

Type 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOPLAM 2011 2012 2013 2014 2015 TOPLAM

GeniĹ Gºvde

A330 4 3 3 10 3 3

B777-3ER 5 7 12 2 2

Toplam 9 10 3 0 0 0 22 2 3 0 0 0 5

Dar Gºvde

B737-900 2 7 1 5 15 2 7 1 5 15

B737-800 2 2 6 10 20 2 2 6 10 20

A321 8 6 10 24 2 6 10 18

A319 6 - 6 2 2

Toplam 0 18 15 17 10 5 65 8 15 17 10 5 55

Kargo 
A330-200F 1 1 1 1 1 5 1 1 1 3

TOPLAM 10 29 19 18 11 5 92 10 19 18 11 5 63



THY, 

Avrupaôda pazar payē 

sēralamasēnda

yolcu sayēsēna gºre 4. 

AKK ve ¦YKôyagºre

5. sērada

yer almaktadēr. 

Kaynak: AEA
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ȷOcak-Haziranô11dºnemindeTHYônin

taĸēdēĵētoplamtransfer yolcusayēsēbir

ºncekiyēlēnaynēdºneminegºre%11.2

artarak5.302.196 olarak

ger­ekleĸmiĸtir. 

ȷ Transfer yolcularTHYônintoplamyolcu

trafiĵinin%35.9ôunukapsamaktadēr. 

ȷHaziran 2011 itibariyle, toplamtransfer 

yolcularēn%49.1ôini dēĸtan dēĸa 

transfer yolcularkapsamaktadēr. 

ȷAynēdºnemitibariyledēĸtan dēĸa 

transfer yolcusayēsē%11.3artarak

2.605.391ôey¿kselmiĸtir. 

15

38%
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40%

11.3%

5Ƥǒǘŀƴ 5Ƥǒŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ¸ƻƭŎǳ mƴŜƳƭƛ hǊŀƴŘŀ !ǊǘƤȅƻǊ

42%

13%
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Gelir Daĵēlēmē Yolcu Gelirinin Bºlgesel Daĵēlēmē
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Yolcu
86,1%

Kargo
8,9% Diĵer

4,1%

Charter
0,9%

Avrupa; 
33%

UzakDoĵu; 
20%

Ķ­ Hatlar; 
19%

Orta Doĵu; 
15%%

Amerika; 
8%

Afrika; 6%
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Diĵer*Dēĸ HatĶ­ Hat

1,860
2,247

2,734 3,228

3,271

4,236

2,235

Toplam Gelir (Mnú)

YŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ŀǊǘƤǊƤǊƪŜƴ ƎŜƭƛǊ ŀǊǘƤǒƤƴƤ ƪƻǊǳƳǳǒǘǳǊ

17

Toplam Gider (Mnú)

+20 % +32 %

1,857 1,797

2,370

*Kargo, charter ve diĵer gelirleri kapsamaktadēr. 
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AKK Baĸēna Gider(úsent) CASK Deĵiĸim Oranē(úsent)
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!Ǌǘŀƴ ȅŀƪƤǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ҈32 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ

(ûMn) 1H'10 Toplam PayĔ1H'11 ToplamPayĔ 11/'10 % 

Akaryakēt 502 28% 773 33% 54%

Personel 406 23% 494 21% 22%

Konma&Konaklama 144 8% 174 7% 21%

Yer Hizmetleri 112 6% 159 7% 41%

Amortisman 109 6% 151 6% 38%

Satēĸ Pazarlama 129 7% 150 6% 16%

Kira 107 6% 124 5% 16%

Bakēm 82 5% 114 5% 38%

Ķkram 99 6% 104 4% 5%

Diĵer 55 3% 59 2% 6%

Reklam 24 1% 40 2% 67%

Genel Yºnetim 16 1% 16 1% 0%

Sigorta 9 1% 13 1% 40%

TOPLAM 1.797 2.370 32%

AKKBaĸēna Gider (ú) 5,92 6,32 7%

AKK Baĸēna Gider (ú) akaryakēthari­ 4,26 4,26 0%
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ȷYakēt giderlerindeki artēĸēn 

EBITDAR ¿zerinde olumsuz 

etkisi olmuĸtur.

EBITDAR Marjē%

* AVG= Ortalama yēllēk B¿y¿me Oranē

* Codesharegiderleri  kiraya dahil edilmemektedir.

(Mnû) 2006 2007 2008 2009 2010 1H'10 1H'11

Gelir 2.247 2.734 3.228 3.271 4.236 1.857 2.235

Net Kar 99 149 598 260 144 115 -248

Net Kar Marjē (%)4,4 5,5 18,5 7,9 3,4 6,2 -11,1

EBIT 48 285 391 355 232 60 -135

EBIT Marjē  (%) 2,1 10,4 12,1 10,8 5,5 3,3 -6,1

EBITDA 235 490 541 571 462 170 15

EBITDA Marjē (%) 10,5 17,9 16,8 17,5 10,9 9,1 0,7

EBITDAR* 358 610 653 751 700 277 140

EBITDAR Marjē (%) 15,9 22,3 20,2 22,9 16,5 14,9 6,2
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