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CAGR 28.75% CAGR 9.88%

¦YK Geliĸimi %

Kaynak: IMF, IATA Expectations, WATS
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Toplam Avrupa

3
Kaynak: AEA 
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AMERIKA (5)

ORTADOĵU(20)
AFRIKA (17)

AVRUPA (70) UZAKDOĵU (21)
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KANADA (1)

TORONTO(3)
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Ķ­ Hat

Ķ­ Hat Yolcu(mn) Dēĸ Hat Yolcu (mn)

12%

Dēĸ Hat
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Kapasite -Trafik Geliĸimi-Y¿kleme Oranē %
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Dēĸ Hat Yolcu Trafiĵinin Bºlgesel Daĵēlēmē  Pazar Payē  

Dēĸ Hat

Ķ­ Hat

5Ƥǒ IŀǘƭŀǊŘŀ !Ǌǘŀƴ tŀȊŀǊ tŀȅƤ
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Avrupa; 
58,5%

Uzakdoĵu; 
14,9% Ortadoĵu; 

15,7%

Amerika; 
3,6%

Afrika; 
7,4%

THY 56%

DiĵerT¿rk 
ķirketleri

18%

Yabancē
taĸēyēcēlar

26%

THY 54%Diĵer T¿rk 
ķirketleri 

46%



Toplam Personel*

ȷ THY rakiplerine oranla daha 

verimli personel kullanēmēnēn 

avantajēnē yaĸamaktadēr. 

ȷ 2011 yēlēnēn ilk ­eyreĵinde 

AKK baĸēna personel birim 

gideri sadece ú1,39 sentôtir.

ȷ2011 yēlēnēn ilk ­eyreĵinde  

geniĸ gºvde ve dar gºvde 

u­ak kullanēmē sērasēyla 

%13,6 ve %13,2 oranēnda 

azalmēĸtēr. 

Personel Baĸēna Yolcu

&ÉÌÏ "İÙİÍÅÓÉ dÌÅ "ÉÒÌÉËÔÅ 
0ÅÒÓÏÎÅÌ 6ÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ !ÒÔÔąÒąÌÄąȢ

Ortalama G¿nl¿k U­ak Kullanēmē (saat)
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ÅTHY Teknik Personel dahildir.
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ȷ Toplam u­ak sayēsē 163 olup, filo 

ortalama yaĸē ise 6.5ôtir.

ȷ Mart 2011 sonu itibariyle koltuk 

kapasitesi bir ºnceki yēlēn aynē 

dºnemine gºre %27 oranēnda artmēĸtēr.

12

* 6 adet wet-lease u­ak dahil deĵildir.

Tip Toplam Sahip

FinansalOperasyonel 

Kira

Koltuk Filo

Kira Kapasitesi yaĸē

Geniĸ Gºvde

21%

A330-300 13 11 2 3.546 3,5

A340 9 7 2 2.446 14,4

B777-3ER 13 9 4 4.256 1,3

Total 35 7 20 8 10.248 5,5

Dar 

Gºvde 

75%

B737-800 52 7 31 14 8.596 7,7

B737-700 14 14 1.986 5,3

B737-400 3 3 450 19,1

A320 26 12 14 4.142 3,9

A321 23 17 6 4.017 5,1

A319 5 1 4 660 4,1

Total 123 7 61 55 19.851 6,3

Kargo A310 4 3 1 22,9

A330-200F 1 1 1,5

TOPLAM 163* 17 82 64 30.099 6,5

% 10% 50% 39% - -
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* 2009-2023 Filo Planēna dahil olmayan operasyonel kira u­aklarē da kapsamaktadēr.

Å10 A321-200 Opsiyon  u­aĵē ve 5 B737-

800/900ER  Opsiyon u­aĵē Mart 2011 

tarihinde  kesine ­evrilmiĸ olup;  bu 

u­aklar i­in ºdenecek  toplam PDP  tutarē 

463 Mn$ôdēr.

Å  U­ak teslim tarihlerinde geri alēnacak 

toplam PDP tutarē yaklaĸēk 1.1 Milyar $.

DƛǊƛǒ-4ƤƪƤǒ {ƻƴǊŀǎƤ ¸Ƥƭ {ƻƴǳ Cƛƭƻ ϧ Yƻƭǘǳƪ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛ

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Filo 159 177 189 202 207 202

Koltuk Kapasitesi27.886    32.355    34.575    36.888    37.553    36.734    

Deĵiĸim % 16,0% 6,9% 6,7% 1,8% -2,2%

2009'a gºre (%)18,4% 37,4% 46,8% 56,6% 59,5% 56,0%

млр ¦œŀƪ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Cƛƭƻȅŀ 9ƪƭŜƴŜŎŜƪ ¦œŀƪƭŀǊ

Type 2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL

Geniĸ Gºvde

B777-3ER 3 - - - 3

A330-300  2 3 - - 5

Toplam 5 3 0 0 8

Dar Gºvde

B737-900ER 2 4 4 5 5 20

B737-800 2 5 3 5 15

B737-700 - - - - 0

B737-400 - - - - 0

A321-200 6 6 10 - 22

A319-100 6 - - - 6

Toplam 16 15 17 10 5 63

TOPLAM 21 18 17 10 5 71

Kargo A330-200F 1 1 1 1 4

TOPLAM 22 18 18 11 5 75

Geniĸ Gºvde %19% 19% 18% 18% 18%

Dar Gºvde % 77% 77% 79% 80% 79%



AEA Havayollarē Grubunda THY Pazar Payē

4(9ȟ !ÖÒÕÐÁȭÄÁ ÐÁÚÁÒ ÐÁÙą 
ÓąÒÁÌÁÍÁÓąÎÄÁ

ÙÏÌÃÕ ÓÁÙąÓąÎÁ ÇĘÒÅ τȢ 
AKK ȬÙÁ ÇĘÒÅ υȢ ÖÅ 
­9+ȭÙÁÇĘÒÅ φ. ÓąÒÁÄÁ

yer ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Kaynak: AEA 
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42%

13%

ȷOca-Marô11dºnemindeTHYônin

taĸēdēĵētoplamtransfer yolcu

sayēsēbirºncekiyēlēnaynē

dºneminegºre%10artarak

2.440.283 olarakger­ekleĸmiĸtir. 

ȷTransfer yolcularTHYônintoplam

yolcutrafiĵinin%36.4ô¿n¿

kapsamaktadēr. 

ȷMart 2011 itibariyle, toplam

transfer yolcularēn%51,5ôini

dēĸtan dēĸa transfer yolcular

kapsamaktadēr. 

ȷAynēdºnemitibariyledēĸtan dēĸa 

transfer yolcusayēsē%5artarak

1.257.699ôay¿kselmiĸtir. 

15

38%

43%

40%

$ąĥÔÁÎ $ąĥÁ Transfer 9ÏÌÃÕ vÎÅÍÌÉ /ÒÁÎÄÁ !ÒÔąÙÏÒ

5%  



Gelir Daĵēlēmē Yolcu Gelirinin Bºlgesel Daĵēlēmē

hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ !ŦǊƛƪŀ ōǀƭƎŜ ȅƻƭŎǳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ

16

Yolcu
85,6%

Kargo
9,4%

Charter
0,7%

Diĵer
4,3% Avrupa 

31%

Ķ­ Hatlar 
19%

Uzak 
Doĵu 21%

Orta Doĵu 
16%

Afrika 7%

Amerika 
7%



Toplam Gelir (Mnú)

YŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ŀǊǘƤǊƤǊƪŜƴ ƎŜƭƛǊ ŀǊǘƤǒƤƴƤ ƪƻǊǳƳǳǒǘǳǊ
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Toplam Gider (Mnú)

+23 % +35 %

401 471 598 679 636 766
144 162

1.208
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2.177 2.266
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Diĵer Dēĸ hat Ķ­ hat

1,860
2,247

2,734

3,228 3,271
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982

4,236

441 614 661 976 712    
1.093    

220    342    
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186 240
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1.240 1.549    
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Diĵer Personel Akaryakēt

1,804

2,199
2,449

2,837
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4,004

827
1,113


